UCHWALA NR 144/XX/2020
RADY GMINY MALA WIES

z dnia 30 listopada 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Malej Wsi

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. 22020 r. poz. 713 z p6zn. zm. ) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z2020r. poz.295) Rada

Gminy Mata Wie$ uchwala, co nastegpuje:

§ 1. Zatwierdza sie Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Malej Wsi, uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Matej Wi,
stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Matej Wsi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Zalacznik do uchwaty Nr 144/XX/2020
Rady Gminy Mata Wies
z dnia 30 listopada 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W

MALEJ WSI NA LATA 2020 - 2022

Program naprawczy sporzadzono na podstawie Ustawy o dzialalnosci leczniczej
z dnia 15 kwietnia 2011 roku z pdZniejszymi zmianami art. 59 podpunkt 4 .

Rachunek zyskow 1 strat Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Malej Wsi za 2019 rok zamknagt si¢ stratg w wysokosci 109 312,71
ztotych co zobowigzato Dyrektora Zaktadu do opracowania Programu Naprawczego
na lata 2020-2022 . Fundusz Zakladu pochodzacy z zysku lat ubiegtych na
31.12.2019 roku wynosi 192 977,48 zlotych .

I. Analiza sytuacji ekonomiczni-finansowej za 2019 rok

Analiza zostala opracowana w oparciu o analiz¢ wskaznikowa dostosowang do
specyfiki sektora ochrony zdrowia. Poniesiona strata nie jest skutkiem obniZenia
kontraktu  z Narodowego Funduszu Zdrowia czy tez szczegolnego wzrostu
poszczegdlnych pozycji  kosztow .poniesionych w2019 roku . Analiza
wskaznikow daje jednoznaczng informacje o braku rownowagi migdzy kosztami
i przychodami w dwoch analizowanych latach 201812019. W 2018 roku zysk
w wysokosci 124 825,48 zlotych wynika  zszybszego rozliczenia
i zafakturowania miesiaca grudnia 2018 roku z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Analiza wskaznikow za 2019 rok pokazuje ponadto , iz w Zakladzie
nie wystagpity problemy zregulowaniem zobowigzan , aco za tym idzie
nie wystgpity trudnosci zrealizacja ustug medycznych . Zakiad swiadczyl
nieprzerwanie w pelnym zakresie zakontraktowane w Narodowym Funduszu
Zdrowia  ustlugi medyczne . Zakres zlecanych ustug diagnostycznych
i laboratoryjnych byl realizowany si¢ na podobnym poziomie jak w latach
ubieglych . Zakfad nie zadluzat si¢ - stan zobowigzan na koniec 2019 roku
wyniost 15 870,80 ztotych , stan srodkéw pienigznych w banku na koniec
2019 roku wynosit 130 074,92 ztote . Swiadczy to o tym, Ze strata Zaktadu
wynika z przesuniecia i niewspoimiernosci przychodow ikosztow w latach
20108 - 2019. Sporzadzono analize wskaznikowg na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 roku. Laczne oceny punktowe
poszczegolnych latach sg podobne. Laczna ocena punktowa Zakladu za 2019 rok
wedlug wskaznikow w/w Rozporzadzenia wyniosta 50 punktow . Jedyne
yutracone” punkty to punkty wynikajace z liczenia wskaznikow gdzie podstawa
naliczenia byt wynik finansowy - strata w danym roku.



Wskazniki ekonomiczno — finansowe 2019 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1.Wskaznik zyskownosci netto % -7,39% 0
zyskownosci 2.Wskaznik zyskownosci -7,39% 0
dziatalnoci operacyjnej % S .
3.Wskaznik zyskownosci aktywow -42.97% 0
%
Razem 0
IL. Wskazniki | 1.Wskaznik biezacej ptynnosci 9,54 10
plynnosci 2.Wskaznikszybkiej plynnosci 9,54 10
~ |Ragem L 20
III. Wskazniki | 1.Wskaznik rotacji naleznosci w 19,2 3
dniach I R
efektywnosci 2.Wskaznik rotacji zobowigzan w 3,0 7
dniach ! . I
| Razem _ | 10
IV. Wskazniki | 1.Wskaznik zadtuzenia aktywow 7,8% 10
zadluzenia Y% - I
2.Wskaznik wyplacalnosci 0,08 10
Razem = 20
E.aczna warto$¢ punktow 50 ‘

Uzyskanie tacznej wartosci punktéow na poziomie 50
finansowej Zakladu pozwalajgce] prawidlowo funkcjonowac
realizowania natozonych obowiazkow z zakresu opieki medyczn
Gminy Mata Wie$. Wskazniki opierajgce
aktywach wskazuja na zachowanie ptyn
Wskazniki nie wykazujg rowniez wigkszej roéznicy w s

Wskazniki ptynnosci , efektywnosci i zadtuzenia za 2019 rok wskazuja na

$wiadczy o stabilnosci
ida¢ mozliwosc
ej mieszkancow
swoje wyliczenia na wartosci posiadanych
noéci finansowej Zaktadu w2019 roku .
tosunku do roku ubieglego .

_LpT!szm_egélnienie 120_1” _L 2018r ] - 2019r l 2020r |

posiadanie zdolnosci do regulowania zobowigzaf przez SPZOZ w trakcie roku.
Zaklad nie posiada przeterminowanych zobowigzan .

wskaznikow zyskownosci . Za 2019 rok wynik
finansowy zamknal si¢ strata W zwiazku ztym wskazniki  zyskownosci
i zyskownosci aktywow s ujemne . Warto$¢ ujemna tych wskaznikow wskazuje na
brak rownowagi miedzy kosztami i przychodami w dwoch analizowanych latach .
Nie mniej jednak lgczna warto$¢ punktow uzyskanych za 2019 roku potwierdza
mozliwos¢ funkcjonowania w nastgpnym okresie.

Wystgpito pogorszenie

Ponizsze zestawienie przychodow ikosztow  trzech sasiednich lat - 2017 do
2019 - przedstawia wartosci zakontraktowanych ustug oraz koszty niezbedne do
ich realizacji :



|
I |Przychodynetto | 1389330,64 | 1609847,22| 1479460,82| 1662000
Il | Koszty dziatalnosci | 1355812,13 | 1489095,66 | 1588950,31| 1 640 000 |
W tym:
Zuzycie materialow
ienergii | 5077891 5672074 50 91598 | 60000
Ushugi obce 475 748,98 512 276,19 60 1803,01 640 000
“Wynagrodzenia | 66780746 | 720352,51| 715168,69 | 760000
Ubezpieczenia
_ spoteczne | 13377244 | 141 948,49 | 141 357,94 152 000
| IT1 | Zysk/Strata 33 716,12 124 825,48 | -109 312,71 22 000

Analiza czterech przedstawionych lat pokazuje podobna wartos¢ realizowanych
ustug i zblizone koszty ich wykonania . SPZOZ $wiadczy ustugi podstawowej
opieki zdrowotnej dla przewidywanej ilosci pacjentow. W zwiazku z powyzszym
przewidywalne sg zarowno przychody na podstawowg opiek¢ medyczng
pochodzace z Narodowego Funduszu Zdrowia jak i koszty ich wykonania - obsada
lekarska , pielegniarska , diagnostyczna itp.

II Prognoza svtuacji ekonomicznej na najblizsze lata 2020-2022.

Prognoza  na lata 2020-2022 Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej zaktada kontynuacj¢ zasad finansowania kosztow ponoszonych na
opieke medyczng uzyskanych z kontraktéw medycznych z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Srodki finansowe uzupeiniane s3 $wiadczeniem ustug dla innych
odbiorcow — zaktadow pracy oraz wynajem lokali. Do prognozy przyjgto rowniez
zalozenie, iz zakres irodzaj $wiadczonych ustug bedzie na podobnym poziomie.
W prognozie zalozono uzyskiwanie minimalnego zysku ,  podobnego do
uzyskiwanego w latach ubieglych .

Plany Finansowe Panstwa zaktadaja wzrost naktadow na ochrone zdrowia w relacji
do PKB . Wzrost do 6% pozwolitby wdrozy¢ zdrowotne programy profilaktyczne ,
ktére w efekeie kilku lat pozwolityby obnizy¢ wydatki na leczenie.

Prognozujac wzrost nakladow na stuzbe zdrowia oraz wzrost ttmpa przeci¢tnego
wynagrodzenia sporzadzony zostat plan syntetyczny na lata 20210-2022 . Plan
ten zaklada wzrost wartosci ustug zakontraktowanych w Narodowym Funduszu
Zdrowia oponad 4%  iwzrost kosztow oponad 3% . Planowany wynik
finansowy w kazdym roku zamyka si¢ zyskiem  powyzej 20 tysigey ztotych.
7adaniem Zaktadu bedzie poszukiwanie dodatkowych zrodet przychodow poprzez
poszerzenie rodzaju $wiadczonych ustug medycznych oraz pelne wykorzystanie
danego do dyspozycji majatku . Przedmiotem analizy przy tworzeniu planu byly
réwniez koszty funkcjonowania Zakladu. Najwazniejsza 1 najwyzsza pozycja
kosztow sa wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen . Stanowig one prawie 60%
wszystkich kosztow. Drugg pozycja kosztow sg ustugi obce - ushugi diagnostyczne
, laboratoryjne , ustugi medyczne stanowigce ponad 35% ponoszonych kosztow.
Zatozony niewielki wzrost ze wzgledu na przewidywane zmiany cen



z jednoczesnym

zmniejszeniem

ilosci
hodow 1 kosztow w anahzowanych latach

pozycji

dostawcow. Plan syntetyczny przyc

i propozycja dywersyfikacji

-~ - - T ~ -~ - ) '|
~ Wyszczeg6lnienie ~ 2020r 2021r | 2022r
Sprzedaz ustug medycznych 1 644 000 1 726 000 1 812 000
Sprzedaz pozostata i - 18000 21000 21 000
Sprzedaz razem 1662 000 1 747 000 1 833 000
Kosztyogotem | 1640000} 1699000 1775000
Dochdéd 22 000 i 27 000 37 000 |

Wskazn1k1 przedstaw1ajqce przew1dywana sytuacjg ekonom1czno — finansowg

w prognozowanym okresie 2020r — 2022r

Grupa ‘Wskazniki “Warto§¢ | Warto$é Warto$é |
wskaznika | wskaznika | wskaznika |
I P 2020r 2021r | 2022r
1. Wskazniki | 1.Wskaznik 1,32% 1,55% 2,02%
| zyskownosci netto %o - I D
zyskownoéci 2.Wskaznik 1,32% 1,55% 2,02%
zyskownoscli
dziatalno$ci operacyjnej
%
3.Wskaznik 10,08% 10,95% 14,42%
zyskownosci aktywow
e - I
I1. 1.Wskaznik blezqcej 4,92 7,61 7,32
Wskazniki plynnosci
plynnosci 2.Wskaznikszybkie] 4,92 7,61 7,32
- | plynnosci S . -
111 1.Wskaznik rotaql 5,09 5,22 4,98
Wskazniki | nalezno$ciwdniach | I
efektywnosci 2.Wskaznik rotacji 4,49 5.22 4,98
| zobowigzanwdniach | B o
IV. 1.Wskaznik zadtuzenia 10,73% 9,62% 9,88%
Wskazniki aktywow %
zadluzenia | R A NS, SR
2. Wskaznik 0,12 0,1 0,09
| wyplacalnodei o B ol L ]
Zestaw1eme ocen uzyskanych wskazmkow
Ocena Ocena Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika | wskaznika | wskaznika
2020 r 2021 r 2022 r ‘
L. Wskazniki | 1.Wskaznik zyskownosei | 3 1 4



netto% ) .
zyskownosci | 2.Wskaznik zyskownosci 3 3
dziatalno$ci operacyjnej %
3.Wskaznik zyskownosci 3 5
aktywow % ) , )
Razem 11 11
I1. 1.Wskaznik biezacej 10 10
Wskazniki plynnosei -
plynnosci 2.Wskaznik szybkiej 10 10
plynnosci
- | Razem 200 20 20
III. 1.Wskaznik rotacji 3 3
Wskazniki naleznoéci w dniach
efektywnosci | 2.Wskaznik rotacji 7 7
zobowigzan w dniach I e |
Razem 10 10 10
IV. 1.Wskaznik zadluzenia 10 10 ’
Wskazniki aktywow %
zadluzenia B S - I
2.Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
| Razem | 20 20 | 20
Laczna warto$¢ punktow | 61 61 | 62

Analiza wskaznikow oceny przewidywanego stanu ekonomicznej kondycji
SPZOZ na najblizsze trzy lata jest dobra . Laczna suma punktow w poszczegdlnych
latach, wynikajaca z dobrej sytuacji finansowej jest prawidlowa i stabilna. Plan
zaklada iz Zaklad zachowa plynnosé finansowa pozwalajaca dobrze ina wysokim
poziomie realizowa¢ kontrakt NFZ. Wypracowany zysk pozwoli zakupi¢ drobny
sprzet medyczny , ktéry podniesie standard $wiadczonych ushug . Misja Zakladu -
petna i prawidtowa opieka medyczna nad mieszkancami Gminy Mata Wie$ nie jest

zagrozona .

Na podstawie Ustawy o dzialalnosci leczniczej zdnia 15 kwietnia 2011 roku (
z p6zn. zm.) Art.57 punkt 2 Samodzielny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Malej

Wsi proponuje pokry¢ strate za 2019 rok w wysokosci 109 312,71 zlotych

funduszu Zakladu wypracowanego w latach ubieglych .
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto, kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opicki zdrowotnej sporzadza program naprawczy 1 przedstawia
£o podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Kierownik jednostki skfada program naprawczy w terminie 3 miesi¢cy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Zgodnie z ustawg program naprawczy sporzadzony jest na okres nie dhuzszy niz
3 lata. Ponadto program naprawczy powinien uwzgledni¢ raport o sytuacji
ckonomiczno-finansowej SPZOZ.

Strata za 2019 rok zostanie pokryta ze érodkéw funduszu zaktadu.

Majac na uwadze powyzsze niniejsza uchwala jest zasadna.

PRZEWODNICZACY
: iny Mala Wies

And zg}’i’ielat



